tUSC GENERAL HOSPITAL AND WEST CAMPUS
FEASIBILITY STUDY :

ACTIBILIDAD DEL HOSPITAL GENERAL

Y EL CAMPUS C C TE

Community Meeting Reunion de la Comunidad
February 17, 2022 17 de febrero del 2022
4:00 PM 1 5:30 PM 4:00 PM - 5:30.PM

Via Zoom Por Zoom
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Language Accommodations
Seleccion de Idioma

Click on the Presione el
) interpretation boton que dice
nterpretation button. Al nterpretat

&8 Spanish
Select Spanish.  Seleccione Espanol.

Note: Nota:

This meeting is being Esta reunion esta siendo
recorded grabada.

For technical support during Para asistencia técnica
meeting, contact: Lorena durante esta reunion,
Cordova at contactar a: Lorena Cordova a

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu lorena.cordova@aecom.com lorena.cordova@aecom.com
‘&= HILDA L. or 619-818-0557 0 619-818-0557 2
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How to Participate Today Como Participar Hoy

’ Use Chat to Get Help Use el chat para recibir ayuda

During Question & Answer Session: Durante la sesidén de preguntas y respuestas:

Type into Q&A _
. Escriba en la ventana de Q&A

Raise your hand via hand icon In

Zoom. | evante su mano a traves del icono de la

mano en Zoom.
Phone:
Dial *9 to raise your hand. You will
pe called on by the last four digits
of your phone number.

Teléfono:

Marque *9 para levantar su mano. Usted sera
llamado por los ultimos cuatro digitos de su
numero de teléfono.
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B i Ro-using General Hospital and West Campus
,, What are the Main Challenges?
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Meeting Agenda Agenda

ASupervisor Solisd Vision f okVistohde laStpandsyra Solis para el Estudio
A Opening Remarks A Palabras de apertura

A General Hospital and West Campus Feasibility Study A Estudio de Factibilidad del Hospital General LAC+USC

A Community Engagement y el Campus Oeste

A Technical Analysis A Participacion Comunitaria
A Next Steps
A Q&A

A County-Community Projects Panel

A Analisis Técnico
A Pasos A Seguir
A Preguntas Y Respuestas (Q&A)

A LA Department of Public Works and Resident A Panel de Proyectos en la Comunidad del Condado
Leaders A Departamento de Obras Publicas de Los Angeles y

A LA County Development Authority Lideres Locales

A LA CEO Homeless Initiative and Affordable A Autoridad de Desarrollo del Condado de Los Angeles

Housing A Iniciativa para Personas sin Hogar y
A Q&A Viviendas Asequibles de la Oficina Ejecutiva de Los
Angeles

A Preguntas Y Respuestas (Q&A)
fofm%% eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee isor
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Renewed Vision
for the Study
Vision Renovada para el
Estudio

Supervisor / Supervisora Hilda L. Solis
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Opening Remarks
Palabras de Apertura

Jorge Orozco, CEO, LAC+USC Medical Center
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Vision and Vision y Direccion

A Bring aniconic Countyas s et back AbDarnbeveveala auna propiedad

AAddr ess t hteeménhdaus riegdd s emblematica del Condado
for housing A Abordar la gran necesidad de viviendas

A Promote a healthy, resilient, and en el Condado

economically prosperous community in A Promover una comunidad saludable,

Era%sst A8 . 4 as a houssi ng TaSKSENIEH EgaNMIcCamente prospera

campus en el este de Los Angeles como un
campus de vivienda y uso mixto

A Provide complementary services to the _ 3 |
Medical Center. the Well e 9 A Brindar servicios complementarios al
sCital SENIeT, e vellneaisdliehad Centro Médico, al Centro de Bienestar y a

the Restorative Care Vipheki@HiR care Vilage

A Help vulnerable populations through A Ayudar a las poblaciones vulnerables a
recuperative care, wraparound traves de cuidados de recuperacion,

servicios integrales y empoderamiento de

services, and resident empowerment _
los residentes

f OOOOOO Los Angeles County Supervisor IE——————
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Larger Context: Landscape of the Healthy Village
Contexto mas Amplio: Paisaje de la Aldea Saludable

Campus Oeste Easement Area Area de Servidumbre General Hospital Hospital General
1.2 million square feet, 1.2 millones de pies cuadrados,

19 floors 19 pisos

-Restorative Care Village 2° N Qiemed - TR gy e &, R . o \i"""-*% ﬁ“ F-
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Chil drenos

S|t|o deI antlguo Hospital
de mujeres. y nifios 8

S a s

West Campus:
10.5 Acres 10.5 Acres 1.6 Acres 1.6 Acres

B S Reséoratlve Care Vrllag‘e 1
. Sk Restoratlve Cre Village 1
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Chlldcare Center
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Medrcal Examrner - Coron

T Future Health SerV|ces Expansron :
TR
i Expansmn futura_de los Servicios
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S Cronologia de Eventos
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Timeline of Even

General Hospital damaged 10M investment in _ :
by Northridge earthquake fst floor to build out Community Recommence study with
accelerating funding for new Wellness Center engagement and renewed vision from
medical center . technical analysis Supervisor Solis
Hospital General dahado por Iennvglrsllgr di§0$1glr\g Participacion de la Reanudar estudio con una
el terremoto de Northrlo_lge construrzr Thpe comunidad y analisis vision renovada de la
acelerando la flnanC|aC|o_n Well C técnico Supervisora Solis
para un nuevo centro médico SUIEEs (il
1933 2008 2018 2020 2022
1994 2013-2014 2019 2021

Conclude study, report
_ to Board of Supervisors,
Pandemic slows issue RFP, developer
Study down selection

General General Hospital
Hospital closed to clinical
opened services

El Hospital Hospital General
General es cerrado a servicios

inaugurado clinicos

Board motion for
Feasibility Study

Mocion de la Junta
para el Estudio de

La pandemia El Estudio concluye, se

Factibilidad frena el Estudio informa a la Junta de
Supervisores, se emite el

RFP, se eligen a los
desarrolladores

OF LOs. Los Angeles County Supervisor II————
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What is the General Hospital

And West Campus Feasibility
Study?

A feasibility study typically occurs very early in the
planning and visioning process, before cities or
counties are ready to develop site plans and
begin construction

The Study Is assessing site conditions, technical
Issues, cost, funding sources, community and
County needs and will produce a Reuse
Framework to inform the Board of Supervisors
of what is possible

The Study process has multiple opportunities for
public and County engagement

The Reuse Framework will be provided to the
Board of Supervisors in April 2022 and be
Incorporated into A Request for Proposals (RFP)
will be issued following completion of the Study

GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY
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¢, Qué es el Estudio de
Factibilidad del Hospital General
y Campus Oeste?

Un estudio de factibilidad generalmente ocurre muy
temprano en el proceso de planificacion y vision, antes de
gue las ciudades o los condados esten listos para
desarrollar los planes del sitio y comenzar la construccion.

El Estudio esta evaluando las condiciones del sitio, los
problemas técnicos, el costo, las fuentes de financiacion,
las necesidades de la comunidad y del Condado y
producird un Reuse Framework para informar a la Junta
de Supervisores lo qué es posible .

El proceso del Estudio tiene multiples oportunidades para
la participacion del publico y del Condado

El Reuse Framework se proporcionara a la Junta de
en Abril del 2022 y se incorporara a una Solicitud de
Propuestas (RFP, por sus siglas en inglés) luego de la
finalizacion del Estudio.

105 Los Angeles County Supervisor II————
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Community Engagement Steering Committee (CESC) Members 2021-2022
Miembros del Comité Directivo de Participacion Comunitaria (CESC) 2021-2022

Advocacy / Abogac ia
Public Counsel
Katie McKeon, Greg Bonnet

Arts and Education

Artes y Educacion

Self-Help Graphics & Art, Inc.
Betty Avila

Business / Comercios
Los Angeles Latino Chamber
of Commerce

Lilly Rocha

Community Development

Desarollo Comunitario

Barrio Planners Incorporated
Frank Villalobos

Community Development -
Chinatown
Desarollo Comunitario
Chinatown
Chinatown Community for Equitable
Development / SEACA

King Cheung, Sissy Trinh

fos% Los Angeles County Supervisor IIII———
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County
Condado
County of Los Angeles Chief
Executive Office
Kelly Quinn, lvan Matthews
Office of Supervisor Hilda L. Solis
Wagas Rehman,
Guadalupe Duran-Medina

Education

Educacion

Bravo Medical Magnet High School
Luis Lopez, Michael Sinclair

Faith -Based / Spiritual

A Base de Fe/ spiritual

St. Camillus Catholic Center
Father Chris Ponnet

Families
Familias
InnerCity Struggle
Maria Brenes, Ruby Rivera

Health Equity
Equidad de Salud
LAC+USC Medical Center
Foundation, Inc.
Teresa Nuno
The Wellness Center/LAC+USC
Medical Center Foundation, Inc.
Rosa Soto

Health Services
Servicios de Salud
JWCH Institute

Al Ballesteros
LAC+USC Medical Center i
Executive Team

Jorge Orozco, Edgar Solis
LAC+USC Medical Center i
Provider Team

Josh Banerjee, MD

Homeless Services
Servicios de Vagabundos
Exodus Recovery

Monica Alcaraz

Labor and Workforce
Personal y Fuerza Laboral
SEIU Local 721 - Southern California
Public Service Workers
Felipe Caceres, Wendy Knight

LGBTQ

LGBTQ

Latino Equality Alliance
Ari Gutierrez Arambula

Mental Health

Salud Mental

Alma Family Services
Yolanda Duarte-White

Real Estate Financing &
Development
Financiamiento y Desarrollo de
Propiedad Inmobiliaria
Independent Consultant
William Pavao
Independent Policy Advisor/Analyst
Joan Ling

Workforce Development

Desarollo de Fuerza Laboral

East Los Angeles College
Ozzie Lopez

East Los Angeles Skills Center
Vladimir Tigno, Lynda Farnsworth

12
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Community Engagement helpin Participacion Comunitaria
iShap g tg r?e = tpu 9 e d g\c}feudandq a "Dar forma al Futuro"
. | Hospital General y el Campus
General Hospital and West Campus Oeste

Participants
Participantes

June 13, 2019/ September 19, 2019 / December 9, 2019 /

13 de enero de 2019 19 de septiembre de 2019 9 de diciembre de 2019

East Los Angeles / City Terrace Park Hollenbeck Middle School

Skills Center Community Room 75 in-person /30 via livestream
JP—

PR,
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What We Have Heard Through L0 que Hemos Escuchado a

Our Community Engagement travées de nuestra Participacion
en la Comunidad

NThank you for the concieGrnad & fopont dlo @ nfsu ail 2

new life and objectives to the General nueva vida y objetivos en el Hospital General y

Hospital and make it relevant to L.A. for the hacerlo relevante para Los Angeles en el

future. o futuro. o

Nl om a | ocal busi ness owhey pmoBogtlari o de un

Hei ghtsé | support a b aHleamsc.e\pogofun ewlidorim enma et

development and social justice. Without a desarrollo econdmico y la justicia social. Sin un

balance our local businesses will not survive equilibrio, nuestras empresas locales no

economically and be abl sbrdvioirarpecoodmicaimente)y odpsdran

~ . . enerar empl eoso.

Nl ébeli eve continual programmi ng

opportunities such as dance, art, support AYoé creo que | as oport

groups, etc. such as the ones already programacion continua, como danza, arte,

happening at The Wellness Center are also grupos de apoyo, etc., como las gue ya estan

critical to community edsngoaneremeaeaantellness Center, tambien
son fundamentales para el empoderamiento de

TR TTETY |l a comuni dado

.@m* HILDA |. SOL|S ' 14
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Community Vision Mapping
Activity

Attendees at the December 2019 Health Innovation
Community Partnership (HICP) and Community At-
Large Meetings were invited to share their vision for
future development through a mapping exercise.

What are your ideas for General Hospital and West Campus? ARy g Mg §H DY, 3000
mmmmmmmmmmmmm Community Vision Map Exerclse?
The reuge of Gen: Ci s 6 plex process b [ munity input d { npe: fu $0! Inderstand
your i © botto here bo Jliator
What Happens After | Complete My Community Vision Map?
We will Lse the inpul provided on the mups Lo help gude where the community would ke 1o seo vanous uses und report back Lo the community in Murch 2020
| COMMUNITY VISION MAP: What are your ideas for General Hospital and West Campus? |
* After Scnool STEAM Center * Grocery Library .
re ce « Health Supportive Services {County or Non-profit’ Meeting Rooms
ial Conference Space + Historic/Commemorative Space = Office {County Medical, C:
den » Hotel * Parking (Structured) N - m m m c.'-
2 Fre-SonooiDavowrs + AmiCohure
Pocket Parks/Trails/Pl. m
+ Commercial Conforonoe Space
+ Commundy Garden
- EmenesResiwimn

LAC+USC
MEDICAL CENTER

oF
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What are your ideas for General Hospital and West Campus?
How Do | Complete the Community Vision Map Exercise?

COMMUNITY VISION MAP: What are your ideas for General Hospital and West Campus?

CGeocery .
- MWMWMUM-WQ) -
* Hatonc'Commamonative Space .
* Molg . P‘.lWls’M'
= PGt Spoce Kk Small usnossos -

o Job Traning Centat'Classrocms

Actividad de Mapeo de la
Vision Comunitaria

Se invitd a la comunidad a la reunion de Health
Innovation Community Partnership (HICP, por sus
siglas en inglés) llevada a cabo en Diciembre del
2019, para compartir su vision para el desarrollo
futuro a través de un ejercicio de mapeo.

Chmmmiring 48 Large Merting ¥1, Dec 9, 2019

: : e
fhlmdamwmmwwbummmlnwbmmmamm.mmm,mt.«:nomm Wa'd e 10 uiderst
YOUr idens 10 create & Moaltny Vilage 1} VAT your nawe al Be botom 2 Piace your abichors o 1ooale Uses where oy windd Bast Dene’t the commundy ) Tum i pour mag 35 & facitasor

What Happera Atter | Compiete My Community Vision Map?
W will Cas e ngut provided On 1 MADS ©0 NED SU00 whoe I COMITLATY wOlld M 12 S6R VANCUS LIES ANd Toport ik "0 B comminy » March 2000

o Rontal Housing (ab types)

« Reta! (Ory Claanees. Pharmacy, Bank)

» Sanicr Cantet

» SocVSupportve Secvcem {Cognly or Non-peofit)
» Welness Center Expanson

B N At tasasas st l PSPPI PPN IRI RNl i



Vision Mapping Activity: Summary of Community

Input

Actividad de Mapeo de la Vision: Resumen de

los Aportes de la Comunidad

RENTAL HOUSING

PARKING

EATERIES/RESTAURANT
RETAIL

"WRI TE | N

HEALTH SUPPORTIVE SERVICES
POCKET PARKS/TRAILS/PLAZAS
COMMUNITY GARDEN

SOCIAL SUPPORTIVE SERVICES
JOB TRAINING CENTER/CLASSROOMS
ARTS/CULTURE SPACE
PRE-SCHOOL/DAYCARE
OFFICE
MEETING ROOMS
SENIOR CENTER

INCUBATOR SPACE FOR SMALL BUSINESS
HISTORIC/COMMEMORATIVE SPACE
LIBRARY

WELLNESS CENTER EXPANSION
HOTEL
GROCERY

AFTER SCHOOL TEAM CENTER
FITNESS CENTER

COMMERCIAL CONFERENCE SPACE

s"’q@ Los Angeles County Supervisor

Y HILDA L. SOLIS

5%

4.9%

4.9%
4.8%
4.7%

4.6%
4.5%
4.5%
3.8%

3.4%
3.2%

2.9%
2.9%

2.5%
2.5%

2.3%
2%
1.6%

50 100

Combined Results

Based on 83 community
vision maps and 1922
stickers

Resultados

11.8% Combinados
8.6% Basados en 83 mapas
6.2% de vision comunitaria y

1922 stickers

MEDICAL EXAMINER-

CORONER'S OFFICE S
\x-“ﬁ%\o / l

CHILD CARE
> PHARMACY CENTER

WEST CAMPUS /7 ) :

150 200 250

First Distrct Community feedback from December 2019 Community Meeting and HICP Meeting

GENERAL
HOSPITA

\ LACssC
=" - _\_ MEDICAL CENTER

Ay

Existing and
Proposed Uses

16
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Key Community Issues Problemas Clave de la Comunidad
ldentified Through Community ldentificados a traves de la
Engagement* Participacion Comunitaria*
A Homelessness A Falta de viviendas
A Affordable Housing for Lowest Income Neighbors A Vivienda asequible para vecinos de
A Mental Health ingresos mas bajos
A Gentrification and Displacement A Salud mental
A Long-Term Economic Security A Gentrificacion y desplazamiento
A Cultural Continuity & Resilience A Seguridad Economica a Largo Plazo
A Food Security/Grocery Stores A Continuidad Cultural y Resiliencia
A Transportation/Parking A Seguridad Alimentaria/Tiendas de Comestibles
A Environmental Justice/Pollution A Transporte/Estacionamiento
A Social Justice A Justicia Ambiental/Contaminacion
A More Open Space A Justicia social
A Bioscience A Mas espacio abierto
A Need for Equity Framework A Biociencia
A COVID-19 Specific Stressors A Marco de Necesidad de Equidad
A High Unemployment A Estresores especificos de COVID-19
*List is not in priority order A Alto desempleo

°, °°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° *La lista no esta en orden de prioridad
& HiLDA L. sOLIS g .
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How Has Communlty Input . Como ha Ianwdo la
Influenced the Study Process? Comunidad en el Estudio?

Expansion del area del estudio hacia el Campus Oeste

A La Supervisora oriento al estudio para que abordara mejor la vision
de la Aldea Saludable y apoye los requisitos del Condado y las
necesidades de la comunidad

Ajuste de la linea de tiempo del estudio

A Permiti6 méas aportes de la comunidad y oportunidades de
comentarios durante los primeros 18 meses

Mayor asignacion de pies cuadrados para espacios que sirvan ala

FEw oy oA

Expansion of study area to include West Campus

A Supervisor directed study to better address Healthy Village
Vision and support County requirements and community needs

Adjustment of the study timeline

A Allowed for more community input and feedback opportunities
for first 18 months

Greater allocation of square footage for community serving

>Paces _ comunidad

A Greater total square footage allocated into Reuse Framework A Mayor cantidad total de pies cuadrados asignados al Reuse
Inclusion of Community Vision Mapping Framework

A Unique feedback approach identified community-driven spatial Inclusién del Mapeo de la Visién Comunitaria

allocation of various uses that will be identified in the Reuse

. A El exclusivo enfoque de retroalimentacion identifico la asignacion
Framework and then report back to the Board of Supervisors g J

espacial impulsada por la comunidad de varios usos que se

Expedited completion of study to issue Request for Proposals identificaran en el Reuse Framework y luego se informara a la Junta
(RFP) de Supervisores

A Emphasis on affordable housing Finalizacion acelerada del Estudio para emitir la Solicitud de
Ongoing community input during RFP phase and developer Propuestas (RFP, por sus siglas en inglés)

selection A Enfasis en viviendas asequibles

Aportes continuos de la Comunidad durante |la fase de RFP y
seleccion de desarrolladores

Note: The Reuse Framework will provide an example of possible reuses. The RFP will identify minimum
e e requirements and developers will have some flexibility regarding how they reimagine uses
H||.DA |_ SU|.|S Nota: El Reuse Frameworl proporcionara un ejemplo de posibles reutilizaciones. El RFP identificara los
Frst st requisitos minimos Yy los desarrolladores tendran cierta flexibilidad con respecto a como reinventan los usos.
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How Has Community
Input Influenced the
Approach to Housing?

. TN &4

Community input has pushed the study to:

A Exceed typical rates of affordable housing
A Increase the number of 3-bedroom units

A Incorporate minimum requirements for
percentages of affordable housing and
preferred ranges of affordable units to be
Included in the RFP

A Conduct detailed analyses and creative
approaches to incorporate deeper levels of
affordable housing mixes

A Hosted an Affordable Housing &
Community Benefits Panel at July 10, 2020
HICP Meeting featuring Ozzie Lopez
(Moderator), Bea Stotzer, Manuel Bernal,
and Paul Peninger

——

., Como ha Influido el Aporte de la
Comunidad en el Enfoque de la
Vivienda?

Los aportes de la comunidad han
llevado al estudio a:

A Superar las tasas tipicas de vivienda
asequible

A Aumentar el nimero de unidades de
3 dormitorios

A Incorporar requisitos minimos para porcentajes de viviendas
asequibles y rangos preferidos de unidades asequibles que se
incluiran en la RFP

A Llevar a cabo andlisis detallados y enfoques creativos para
iIncorporar niveles mas profundos de combinaciones de viviendas

asequibles

A Organizar un Panel de Vivienda Asequible y Beneficios
Comunitarios en la reunion de HICP del 10 de Julio de 2020 con
Ozzie Lopez (Moderador), Bea Stotzer, Manuel Bernal y Paul
Peninger

19
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How Has Community Input ¢Como haIntluido el Aporte de |a
Influenced the Approach to Comunidad en el Enfoque de
Community-Serving Spaces? los Espacios de Servicio Comunitario?
A Increased emphasis of community serving space A Mayor énfasis en el espacio de servicio comunitario
overall en general
A Retail may include local and healthy food options, A El comercio minorista puede incluir opciones de
restaurants, and vendors comida local y saludable, restaurantes y
A Hospitality options may focus on non-profit or low- vendedores.
cost lodging to support patients and families (e.g., A Las opciones de hospitalidad pueden centrarse en
an extended stay hotel with discounted rates) alojamiento sin fines de lucro o de bajo costo para

A Education and Childcare ayudar a los pacientes y sus familias (ej., un hotel de

estadias prolongadas con tarifas con descuento)

A Inclusion of transportation and mobility access
iImprovements (e.g., shuttles, walking and bike
paths, mass transit connections to campus, ADA A Inclusion de mejoras en el acceso al transporte y la
accessibility) movilidad (ej., transporte, senderos para caminar y

andar en bicicleta, conexiones de transporte publico

al campus, accesibilidad ADA)

A Educacioén y cuidado de nifios

A Open and green spaces for public use

A Addition of commemorative and cultural arts spaces . . L
A Espacios abiertos y verdes de uso publico

w | A Adicion de espacios artisticos conmemorativos y
= HILDA L.SOLIS culturales .
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How Has Community Input ;Como ha Influido el Aporte

Influenced Workforce de la Comunidad en el

Development and Desarrollo de la Fuerza

Economic Opportunity? Laboral y las Oportunidades
Econdmicas?

A Local and Targeted Hire goals A Metas de contratacion local y especifica
Included in study and RFP iIncluidas en el estudio y RFP

A Job Opportunities, at multiple A Oportunidades de trabajo, en multiples
levels of education and income niveles de educacion e ingresos

A Range of office spaces and uses A Variedad de espacios de oficina y usos

A Opportunities may include: A Las oportunidades pueden incluir:

A Job Training Center A Centro de Capacitacion Laboral

A Incubator Space for Small

Business/Social Enterprise A Espacio de incubacion para

pequefas empresas/empresas
A Support for local business sociales

expansion

A Apoyo a la expansion de negocios
| locales
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How Has Community
Input Influenced the
Approach to Culture,
Arts and Open
Spaces?
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ST e

];' 1] ”J ni 0l

A Inclusion of cultural values in
design, décor and landscaping
elements

A Addition of commemorative and
cultural arts spaces

A Open and green spaces for
public use

A Bike lanes and walking trails

105 |
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¢Como ha Influido el
Aporte de la Comunidad
en el Enfoque de la
Cultura, las Artes y los
Espacios Abiertos?

A Inclusion de valores culturales
en elementos de diseno,
decoracidon y paisajismo

A Adicion de espacios artisticos
conmemorativos y culturales

A Espacios al aire libre y verdes
de uso publico

A Carriles para bicicletas y
senderos para caminar

22
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County Input and Aportes y Consideraciones

Considerations del Condado

A County will maintain ownership of A El Condado mantendrd la titularidad del
land and structures terreno y las estructuras

A County needs to continue to operate A El Condado necesita continuar operando
multiple public facilities nearby, and multiples instalaciones publicas cercanas
on the campus, to include the world- y en el recinto, para incluir el Centro
class LAC+USC Medical Center Médico LAC+USC de clase mundial

A Leverage County asset to support A Aprovechar los activos del condado para
Board priorities such as expanding apoyar las prioridades de la Junta, como
the supply of affordable housing expandir la oferta de viviendas asequibles

A Maintain unique historic asset on a A Mantener un activo historico Unico a largo
long-term basis plazo

A Feasibility Study will support an A El Estudio de Factibilidad respaldara un
RFP process that leads to best-in- proceso de RFP gue conduce a las
class proposals from qualified mejores propuestas de desarrolladores
developers calificados
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Technical Challenges

General Hospital

AOld, large and needs renovations
A 89 years old

A 19 stories, 1.2 million square feet
AlLargely vacant

ANeeds environmental remediation
and structural improvements

ANeeds comprehensive renovation

AEligible for National Register of
Historic Places (adds complexity
and expense to renovate and/or
change)

Los Angeles County Supervisor

GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

Desafios Técnicos

Hospital General

AViejo, grande y necesita
renovaciones.

A 89 afios de antigedad

A19 pisos, 1.2 millones de pies
cuadrados

AEn gran parte vacante

ANecesita remediacion ambiental y
mejoras estructurales

ANecesita reforma integral

AElegible para el Registro Nacional de
Lugares Historicos (agrega
complejidad y gastos pararenovar
y/o cambiar)
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Technical Challenges

West Campus
Need to sustain core functions

A Continue to operate multiple public
facilities on the campus, including the
world-class LAC+USC Medical Center

A Restorative Care Village Phase 1
(opening in 2022)

A Restorative Care Village Phases 2 and 3
A Central utility plant

A Helipad

A Accessibility and easements

A Parking

Desafios Técnicos

Campus Oeste

Necesidad de mantener las funciones
basicas

A Continuar operando multiples
Instalaciones publicas en el recinto,
Incluido el Centro Médico LAC+USC de

clase mundial

A Restorative Care Village Fase 1 (apertura
en 2022)

A Restorative Care Village Fases 2y 3
A Planta de servicio central

A Helipuerto
A Accesibilidad y servidumbres
A Estacionamiento

25
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Balancing Input and Needs Equilibrio entre Contribuciones y Necesidades

& &4

age\es A Reuse Framework will address community input
ACommunity needs and , se 0 F and needs, technical challenges, and funding
priorities have been o s sources
voiced through multiple & 300%° o A Reuse Framework abordara las contribuciones y
- > A | idades de | idad, los desafi
%S o as necesidades de la comunidad, los desafios
Z?fg]r:gumty engagement ¥ (,\\,be‘-' tecnicos y las fuentes de financiacion
& QG TAC+ USC
ACommunity engagement & o NG A Making necessary and extensive repairs and
will continue as the Q&S improvements is challenging because of the
. S historical status of structures
study moves into future § o _
phases 9 A County plans to maintain ownership of land and

structures and will have future requirements for
health services expansion and various department
needs

ALas necesidades y
prioridades de la <
comunidad han sido
expresadas a través de
multiples esfuerzos de
participacion
comunitaria.

>

A Hacer las reparaciones y mejoras necesarias y
extensas es un desafio debido al estado historico
de las estructuras.

Contribucion

A El Condado planea mantener titularidad del terreno
y estructuras y tendra requisitos futuros para la
expansion de los servicios de salud y varias

. ., necesidades del departamento.
AlLa participacion de la

comunidad continuara a A Repurposing General Hospital and developing
medida que el estudio West Campus will cost 100s of millions of dollars
avance hacia fases A Multiple funding sources will need to be pursued:
futuras federal, state, County, private and revenue-

generating uses

A Reconvertir el Hospital General y desarrollar el
Campus Oeste costara cientos de millones de
dolares

/{féﬁiﬁ% Los Angeles County Supervisor II————
(
Catirop

A Seréa necesario buscar mdltiples fuentes de

financiacion: usos federales, estatales, del
\ ) H | LDA |. S 0 LIS condado, privados y generadores de ingresos 26
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Current Status

A Develop an example of what's
possible: a Reuse Framework

A Accelerate the study timeline to
make-up lost time and take advantage
of potential funding streams

A Move to the Request For Proposals
(RFP) phase and attract creative,
best in class proposals from
multiple developers to ensure the
project moves forward quickly

A Continue to ensure community
voices are central to the study and
future phases

“°‘4~% Los Angeles County Supervisor IE—————_
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Estado Actual

A Desarrollar un ejemplo
de lo que es posible: un
Reuse Framework

A Acelerar el cronograma
del estudio para recuperar
el tiempo perdido y
aprovechar potenciales fuentes
de financiacion

A Pasar ala fase de Solicitud B L .
de Propuestas (RFP, por sus siglas en inglés) y
atraer las mejores propuestas creativas de varios
desarrolladores para garantizar que el proyecto
avance rapidamente

A Continuar asegurando que las voces de la
comunidad son fundamentales para el estudio y las
fases futuras

27
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What Elements Will the Proposed
Reuse Framework Include?

Below are examples of potential uses that could be incorporated into a

future development program. The list was informed by community input,

market analysis, and county discussions. The list is not comprehensive
or listed in order of priority.

Rental Housing
A A mix of unit types, including multi-generational and family-size units

A A mix of affordability: extremely low income, moderate income, and
market rate

Community Service Spaces

Health and Social Support Services (non-profit & govt)
Job Training Center / Classrooms / Meeting Rooms
Senior Center

Preschool / Daycare

After School STEAM Center

Social Enterprise Space / Business Incubator Space

o To To Do To I

Open Space
A Community Garden
A Pocket Parks / Trails / Plazas

oF 10§ Los Angeles County Super
S

& HiLDA L. SOLIS

First District

Continued on
next slide

—

¢, Qué Elementos Incluira el
Reuse Framework?

A continuacion se presentan ejemplos de usos potenciales que
podrian incorporarse en un futuro programa de desarrollo. La lista
esta basada en aportes de la comunidad, analisis de mercado y
discusiones del condado. La lista no esta completa ni se enumera en
orden de prioridad.

Vivienda de Alquiler

A Una combinacion de tipos de unidades, incluidas unidades
multigeneracionales y de tamano familiar

A Una combinacion de asequibilidad: extremadamente bajos
Ingresos, ingresos moderados, y tasa de mercado

Espacios de Servicio Comunitario

A Servicios de salud y apoyo social (sin fines de lucro y
gubernamentales)

A Centro de Formacion Laboral / Aulas / Salas de Reuniones
A Centro para personas mayores

A Preescolar / Guarderia

A Centro STEAM después de la escuela

A Espacio Empresa Social / Espacio de Incubacion de Empresas

Continua en la
siguiente diapositiva 28

Espacio abierto

A Jardin comunitario

A Parques / Senderos / Plazas
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Reuse Framework Elements,

Continued

Retail (Neighborhood Serving)
A Grocery

A Local Vendors

A Healthy Food

A Taquerias

Office

A County Office

A Medical Office

A Creative & Commercial Office

A Job Opportunities, at multiple
levels of education and income

Other

A Arts / Culture Space

A Library

A Commemorative Space
A Parking

Los Angeles County Supervisor IE—————_
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The Community
weighed in on
potential uses

through
engagement in
Community At-
Large Meetings

Elementos del Reuse Framework,

Continuado

Venta al por menor
(servicio de vecindario)

A Tienda de comestibles
A Proveedores locales
A Comida sana

A Taquerias

Oficina

A Oficina del Condado

A Oficina Médica

A Oficina Creativa y Comercial

A Oportunidades de trabajo, en mdltiples
A niveles de educacioén e ingresos

Otro

A Espacio de Arte / Cultura

A Biblioteca

A Espacio Conmemorativo

A Estacionamiento

La comunidad
opino sobre los
usos potenciales a
través de la
participacion en
las reuniones de la
comunidad en
general.
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Larger Context: Landscape of the Healthy Vlllage
Contexto mas Amplio: Paisaje de la Aldea Saludable

Easement Area Area de Servidumbre General Hospital Hospital General
1.6 Acres 1.6 Acres 1.2 million square feet, 1.2 millones de pies cuadrados,
19 floors 19 pisos

-l’u

West Campus: Camous Oeste
10.5 Acres 10.5 Acres

54

= \5 -Restorative Care Village 2
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Larger Context: Contexto mas amplio:
Landscape of the Healthy Village Paisaje de la Aldea Saludable
Multiple Projects: Multiples Proyectos:

A Restorative Care Village Phase 1- opening 2022; 160 A Fase 1 del Restorative Care Village: apertura en 2022; 160
beds; Future Phases include affordable housing (up to camas,; las fases futuras incluyen viviendas asequibles
300 units; includes 120 permanent supportive housing) (hasta 300 unidades; incluye 120 viviendas de apoyo

A Childcare Center permanentes)

A General Hospital & West Campus Reuse Feasibility Study A Guarderia de Nifios

Multiple Uses/Needs: A Estudio de Factibilidad de Reutilizacién del Hospital

A Recuperative care General y el Campus Oeste

A Wrap-around services

A Affordable housing

Community services

Parking and access

Green spaces

Office and retall

Hospital/healthcare expansion

County office space

Economically vibrant/resilient community

Multiples usos/necesidades:
Cuidado recuperativo

Servicios integrales

Vivienda asequible

Servicios comunitarios
Estacionamiento y acceso
Espacios verdes

Oficina y comercio

Expansion hospitalaria/sanitaria
Espacio de oficina del condado
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° Comunidad econdmicamente vibrante/resiliente

‘&= HILDA L. SOLIS
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What is a Request for ¢, Qué es una Solicitud de
Proposals? Propuestas?

The Study will be incorporated in a County-led Request for Proposals El estudio se incorporara a un Proceso de Solicitud de Propuestas (RFP,

(RFP) process. por sus siglas en inglés) dirigido por el Condado.

A An RFP IS a document that is the basis for the eval-uation and A Una RFP es un documento que es la base para la evaluacion y
selection of a developer to contract to build the project seleccion de un desarrollador para contratar para construir el proyecto.

A The RFP describes the project size; County, community, and

A El RFP describe el tamafio del proyecto; Expectativas del condado, la

stakeholder expectations; minimum required programming to include comunidad y las partes interesadas; la programacion minima requerida

affordable housing and retail; expected timeline(s) for the project para incluir vivienda asequible y comercio minorista; cronogramag(s)

delivery; the mandatory, minimum requirements for qualification of es : o e

) : : .esperado(s) para la entrega de] proyecto; los requisitos minimos

b i Id ders and the guidelines upon wh 'oBIiBatoFioE §aral?‘a'caaif acibnbe Iosq_iEitgrRegflg‘s?paut\ﬁ’é sgb|re Ia? €
evaluated. cuales se evaluara la propuesta del Licitante.

The County will draft the RFP and manage the process to ultimately

contract for Developer Services A El Condado redactara el RFP y llevara a cabo un proceso para el

eventual contrato de Servicios de Desarrollador

The County will assess proposals for: A g i ars
A  The developerés capacity to SUCCeESCgr}%?ﬁv%uaragr?plﬁe\s/taesparatheir proposed
development A La capacidad del desarrollador para entregar con éxito su
A Creative solutions that maximize the project requirements and desarrollo propuesto
desires as described in the RFP : : - .
A Soluciones creativas que maximizan los requisitos y deseos del
A Financial qualifications of the developer proyecto como se describe en el RFP
A Maximum valuation of public assets A

Calificaciones financieras del desarrollador

A Valoracién méaxima de los bienes publicos

S 4y Los Angeles County Supervisor IE—————_
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Stay Involved and Stay iManténganse Involucrados
Connected! y Mantéenganse Conectados!
1. Attend our next Community At-Large meeting in 1. Asista a nuestra proxima Reunién de la
April 2022 Comunidad en Abril 2022
A Join the mailing list today for reminders and A Unase a la lista de correo hoy para recibir
updates! iInformacion actualizada
2. Attend The Wellness Center Anniversary 2. Asista a el aniversario de celebracion del
Celebration and Site Tour: Wellness Center y un recorrido del lugar:
Saturday, March 12, 2022 Sabado 12 de Marzo de 2022
3. Follow us on Social Media 3. Siganos en las redes sociales
A Facebook (HICPLA), Instagram (HICP_LA), A Facebook (HICPLA), Instagram (HICP_LA),
Twitter (HICP_LA) Twitter (HICP_LA)
4. Visit our website (www.hicpla.orq) 4. Visite el sitio web (www.hicpla.org)
A Select the General Hospital Feasibility Study tab ASeleccione el tabulador
5. Attend our monthly Health Innovation Community Feasibility Studyo
Partnership meetings 5. Asista a nuestras reuniones mensuales del
A First Fridays of the month at 8:45 AM via Zoom Health Innovation Community Partnership

A Primer Viernes del mes a las 8:45 AM
o' ssssssssssssssssssssssssss
& HILDA L. SOLIS por Zoom 33
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Resource Library
& > C @ hicpla.org/general-hospital-feasibility-study ® » . :
i Community Meeting 1 Community Meeting 2
EN
Y X X z X 3 i June 13, 2019 | East Los Angeles Skills Center September 19, 2019 | City Terrace Park
Engaging community voices and perspectives in projects
located on and around the LAC+USC Medical Center campus
Flyers: Flyers:
English | Spanish | Cantonese/Mandarin English | Spanish | Cantonese/Mandarin,
HICP General Hospital Feasibility Study Restorative Care Village Women's & Children’s Hospital Child Care Center EDIA Initiative Resources Community Event Flyers Contad i
Presentation: Presentations:
English & Spanish English & Spanish | Cantonese/Mandarin
— General Hospital & West Photos Photos
' GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY ihili i=
N P Campus Feasibility Study Video Video
[ “When I look at this iconic structure, | see much more
than an architectural gem: | envision a thriving
community facility proactively helping people suffering
~ from homelessness and other disadvantages get back
u l} on their feet.”
———— -I u: ¥ il ! ; (—:Supervisor Hilda L. Solis, First District, Los Angeles Community Meeting 3 Community Meeting 4 {Virtual)
& niloaLsous fgb: e 3 j Couny December 9, 2019 | Hollenbeck Middle School February 17, 2022 | Via Zoom
i 3 Learn more about the study, ask questions of the
project team and share your ideas!
Attend t Virtual C itv Meeti Flyers: Flyers:
end our next Virtual Community Meeting English | Spanish | Cantonese/Mandarin English | Spanish
Thursday, February 17, 2022
4:00PM - 5:30PM Presentation: General Hospital and West Campus Feasibility Study
o English & Spanish Virtual Community Meeting
Meeting will be hosted on Zoom 4
To join by phone: +1-669-900-6833 | Webinar ID: 873 7598 7322 Vision Map Thursday, February 17, 2022
' ' a 4:00PM - 5:30PM
English & Spanish | Cantonese/Mandarin
Free event and all are welcome | Spanish interpretation will be provided Meeting will be hosted on Zoom
Photos
CLICK HERE TO ATTEND
I Video o _
JOIN MAILING LIST REQUEST PRESENTATION To join by phone: +1-669-900-6833 | Webinar ID: 873 7598 7322
Free event and all are welcome
n n Spanish interpretation will be provided
Community Meeting 5 (Virtual)
. TBA April 2022 | Via Zoom

Los Angeles County Supervisor IE—————_
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