LACHUSC MEDICAL CENTER GENERAL HOSPITAL'AND
"WEST CAMPUS FEASIBILITY STUDY
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Community Meeting Reunion de la Comunidad
June 2, 2022 2 de junio del 2022
5:00 - 7:00PM 5:00 - 7:00PM

Via Zoom Por Zoom
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Language Accommodations
Seleccidon de Idioma

Click on the Presione el
Interpretation boton que dice
Interpretation ~
button. Nl nter pret a
i Select Spanish or  Seleccione espanol
ot English. 0 inglés.
Note: Nota:

This meeting is being recorded Esta reunion esta siendo grabada.

For technical support during Para asistencia técnica durante
meeting, please add a comment esta reunion, contactar a:
to the chat or contact: Sofia Sofia Alvarez a sofia@twcla.org o

Alvarez at sofia@twcla.org or 949-244-3001
1 949-244-3001
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articipate Today Como Participar Hoy

’ Use Chat to Get Help Use el chat para recibir ayuda

During Question & Answer Session: Durante la sesién de preguntas y respuestas:

'. Type into Chat Escriba en la ventana de Chat

Raise your hand via hand icon Levante su mano a traves del icono de la
In Zoom. mano en Zoom.

Phone: Teléfono:

Dial *9 to raise your hand. You Marque *9 para levantar su mano. Usted sera
will be called on by the last four llamado por los dltimos cuatro digitos de su
digits of your phone number. numero de teléfono.
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Community at Large Agenda de la Reunion
Meeting #5 Agenda Comunitaria #5
A Welcome A Bienvenidos

ASupervisor Hilda L. Sol i sfPaRwanderikSsipervisora Hilda L. Solis

A Opening Remarks A Palabras de Apertura
A LAC+USC Medical Center General Hospital A Principales Hallazgos del Estudio de
and West Campus Feasibility Study Highlights Factibilidad del Hospital General y el Campus

A Opportunity to Ask Questions about the Study Oeste del Centro Medico LAC+USC

A Oportunidad para Hacer Preguntas sobre el

A Request for Proposals (RFP) Process _
Estudio

and Future Community Engagement
A Envisioning the Healthcare Campus of the A Proceso de Solicitud de Propuestas (RFP, por
Future: Panel Q&A sus siglas en ingles) y Futura Participacion de

la Comunidad

A Thank You and Next Steps |
A Imaginando el Campus de Salud del Futuro:

Panel de Preguntas y Respuestas

A Gracias y Proximos Pasos
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B & Ro-using General Hospital and West Campus
What are the Main Challenges?
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SUPERVISOR HILDA L. SOLIS
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Supervisor Remarks
Palabras de la Supervisora

County of Los Angeles First District Supervisor
Hilda L. Solis
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Opening Remarks
Palabras de Apertura

Jorge Orozco
CEO, LAC+USC Medical Center
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LAC+USC I\/Iedlcal Center
General Hospital and
West Campus Feasibility Study
Highlights
Principales Hallazgos del Estudio de Factibilidad

del Hospital General y el Campus Oeste del Centro
Meédico LAC+USC

Alex Villalobos, Barrio Planners Incorporated
Kelly Quinn, LA County Chief Executive Office
Rosa Soto, LAC+USC Medical Center Foundation
Yolanda Duarte and Ari Gutierrez-Arambula, CESC Members
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Vision and Direction Vision y Direccion

A Bring aniconic Countyasset b ack AtDarnlieve vela auna propiedad
emblematica del Condado
AAddr ess t hteeméodaus negdd s

f or housi ng A Abordar la gran necesidad de viviendas

en el Condado

A Promote a healthy, resilient, and | A Promover una comunidad saludable,
economically prosperous community in resistente y econémicamente prospera
East LA as a houssi ng & B QsidMe X6t Angeles como un
campus campus de vivienda y uso mixto

A Provide complementary services to the A Brindar servicios complementarios al
Medical Center, the Wellness Center, and Centro Médico, al Centro de Bienestary a

t he Restorative Car e ViaRebktaragivee Care Village
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. Donde encontrar el Estudio de
Factibilidad?

El sitio web del Estudio esta alojado en el sitio web del HICP. Enlace
del sitio web del Estudio:

 nrsaans ¥ R

Where to Find the Feasibility
Study?

The Study is hosted on the HICP website. Link:
https://www.hicpla.org/general-hospital-feasibility-study

https://mww.hicpla.org/es/general-hospital-feasibility-study

“When I look at this iconic structure, | see much more
than an architectural gem: | envision a thriving
community facility proactively helping people suffering
from homelessness and other disadvantages get back
on their feet.”

— Supervisor Hilda L. Solis, First District, Los Angeles
County

P Chief Executive Oftice

After three years of community engagement and technical
analysis, the Final Feasibility Study is available!!

The LAC+USC Medical Center General Hospital and
West Campus Feasibility Study report was submitted
to the Board of Supervisors on April 29, 2022.

Click here to download your copy:

CEO Cover Letter Study in English 'Estudio en Espafiol

LAC+USC MEBICAL CENTER LAC+USC Medical Center c+sc"risdic¢t TERT T LAC+USC Medical Center
34 F‘%:’m BRSO EUS FEASIBILIEY STUDY General Hospital & West Campus = Hospital General y Campus Oeste
Feasibility Study Estudio de factibilidad

“Cuando observo esta estructura iconica, veo mucho
mds gue una joya arguitectonica: imagino una
instalacion comunitaria prospera gue ayude de manera
proactiva a las personas gue no tienen hogar y otras
desventajas a recuperarse”,

— Supervisora Hilda L. Solis, Primer Distrito, Condado

o W Chunty-of Los Angeles de Los ﬁr‘lgEIES
S Bhief Executive Office

Después de tres afios de participacion comunitaria y analisis tecnico,
jel reporte Final del Estudio de Factibilidad esta en vivo!

El reporte del Estudio de Factibilidad del LAC+USC Medical Center
Hospital General y Campus Oeste fue presentado
a la Junta de Supervisores el dia de 29 de abril de 2022.

Haga click aqui para descargar su copia:

CEO Cover Letter Estudio en Inglés Estudio en Espafiol
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL
HOSPITAL GENERAL y CAMPUS
OESTE DEL CENTRO MEDICO

l k. LAC+USC

Abril 2022

:"“
i "Tv .

e |

B s 4 wor g
o sy

S A
_-,,«’-_

e R~ A
T I

-'.;..' r—bioabidg oy

County of Los Angeles;}
Chlef Executlve Office

€ " e | SR
N

Oflcma de Ia Dlrecteraf»
Ejecutlva del Condado
de Los Angeles




Table of Contents

o

ey = o

. Introduction and Key Findings
. Board of Supervisors Motion &

SupervisorHildaL.Sol I s 0
Village Vision

. Study Process

A Community Engagement
A Developing County Requirements
A Technical Process

. Community Engagement Findings

Existing Conditions and
Improvements Analysis

Market Analysis

. Affordable Housing Analysis

Reuse Framework
Potential Funding Sources

He a |

Tabla de Contenidos

15

{

O

© 0 N o

Introduccion vy
Conclusiones Principales

HVgcion de la Junta de Supervisores y

Vision de Aldea Saludable de la
Supervisora Hilda L. Solis

Proceso del Estudio

A Participacion Comunitaria

A Requisitos de Desarrollo del Condado
A Proceso Técnico

Conclusiones de la Participacion
Comunitaria

Condiciones Existentes y Analisis de
Mejoras

Analisis de Mercado

Analisis de Vivienda Asequible
Reuse Framework

Potenciales Fuentes de Financiacion




Appendix

A.

m O O

n

Board Motion and Supervisor
Hilda L. Solis' Healthy Village
Vision

. Community Outreach /

Engagement

. Historic Analysis
. Existing Conditions
. Improvements Analysis for

General Hospital and West
Campus

Market Research Analysis

. Affordable Housing Analysis
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Mocion de la Junta de Supervisores
y Vision de Aldea Saludable de la
Supervisora Hilda L. Solis

. Participacion Comunitaria /

Difusion
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. Condiciones Existentes
. Analisis de Mejoras del
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. Analisis de Estudios de Mercado
. Analisis de Vivienda Asequible
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Section 1.

Key Findings
General Hospital and some areas of
West Campus are underutilized and
present an opportunity to meet

pressing needs of the community and
the region

A
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General Hospital, designed in the
late 1920's, is in disrepair and
needs significant improvements
to be of service to the community

Most of the 1.2 million square foot
building is vacant and deteriorating

West Campus has approximately
12 acres available for
development

The proposed Reuse Framework
identifies community priorities /
uses, County requirements, and
technical considerations

Implementing the Reuse
Framework will require private
sector and community
partnerships and a range of
funding sources
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Seccion 1:
Principales Hallazgos

El Hospital General y partes del area del
Campus Oeste del Campus del Centro Médico
LAC+USC estan subutilizados y presentan una
oportunidad para satisfacer las necesidades
apremiantes de la comunidad y la region.

A

A

A

El iconico Hospital General, disefiado a fines
de la década de 1920, estd en mal estado y
necesita mejoras significativas para estar
al servicio de la comunidad.

La mayor parte del edificio de 1.2 millones de
pies cuadrados esta vacio y deteriorado.

El Campus Oeste tiene aproximadamente
12 acres disponibles para el desarrollo

El Reuse Framework propuesto identifica
las prioridades/los usos de la comunidad, los
requisitos del Condado y las consideraciones
técnicas.

La implementacion Reuse

Framework requerira asociaciones con el
sector privado y lacomunidad, asi como
acceso a una variedad de fuentes de
financiacion.

HOSPITAL FEASIBILITY STUDY
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Campus Study Area

The Study area was expanded in 2019 to encompass portions

of West Campus

West Campus Super Pad A

West Campus Super Pad B

Section 3: General Hospital and West

Seccién 3: Area de Estudlo del
Hospital General y Campus Oeste

El area del Estudio se expandio en 2019 para abarcar sectores

del Campus Oeste

West Campus Super Pad C

General Hospital

5.5 Acres 3 Acres 2 Acres 15 Acres
Campus Oeste Super Pad A Campus Oeste Super Pad B Campus Oeste Super Pad B Hospital General
5.5 Acres 3 Acres 2 Acres

15 Acres

, 4 = R Zonal Ave‘*RestoratlveCare =
(FormerWomenand L. E V|IIae RCV 1)<
> Childrenos 0s p
B |(Antiguo Sitio del Hospital -
Zde Mujeres y Nifios IS

*Medical Examlner Coroner
Meédico Forense Forense

> RO BAARAAD SR /4 .
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Developable Land
Tierrade Desarrollo
Easement Area
Area de Servidumbre

Utility Easement Area? ﬂe.a ﬁe_ Serv

1.6 Age_s, 1.6 Acres :

Note: SuperPad is defined as a potential development site.

: o . . 16
e, Nota: Super Pad es definido como unsitio potencial de Desarrollo.
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Sectlon 3: Reuse Framework Comblnes
Community Priorities / Uses, County
Requirements, and Technical
Considerations _poe?”

C
NECESIDADES DEL
CONDADO

GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

Seccion 3: El Reuse Framework Combina
Prioridades / Usos de la Comunidad,
Requisitos del Condado vy
Consideraciones Técnicas

S

17



2 i
il il ”‘ ”} ”J

“ o M “ ‘]

Section 3: Community Engagement
Overview: 2019-2022

A To conduct robust community engagement as CESC Meetings
directed by the Board Motion, a Community Reuniones
Engagement Steering Committee (CESC)
guided the community engagement process

del CESC

Study
Website /

4+1

A During 2019-2022, a range of community Social Media Community at
A Sitio Web Large Meetings*
outreach and engagement activities influenced ol Estudic/ S uniones

Redes Sociales

the Study process and its outcome, the Reuse

Comunitariasa

Framework /

Seccion 3: Resumen de la Participacion FEASIBILITY

Comunitaria ESTUDIO

. N DE
A Para llevar a cabo una solida participacion _— EACTIBILIDAD 20+

comunitaria como se indica en la Mocion de la 3 HICP Meetings
Junta, un Comité Directivo de Participacion Pop-Up Events Reuniones
Comunitaria (CESC, por sus siglas en inglés) Eventos de HICP

elaboro un plan para guiar el proceso de
participacion comunitaria

25+

Informal
Discussions +
Additional Meetings

Discusiones
Informales+
Reuniones
Adicionales

A Durante 2019-2022, una variedad de
actividades de difusiony participacion de la
comunidad influyeron en el proceso del
Estudioy su resultado, el Reuse Framework.

Stakeholder

Interviews
Entrevistas a
Partes
@ 1_' Interesadas
LLLLLLLLLLLL *4 meetings completed, final meeting tonight

*4 reunions completadas, reunion final esta noche
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. TEELER:
Community Engagement helping Participacion Comunitaria Ayudando a Dar
Shape the Future of forma al Futuro del Hospital General y el
General Hospital and West Campus Campus Oeste

Larger Context: Landscape of the Healthy Village
Contexto mas Amplio: Paisaje de la Aldea Saludable
e o P oy

Partieipants

Participantes | Errasicipaniess
June 13, 2019/ September 19, 2019 / December 9, 2019 / February 17, 2022 /
13 de enero de 2019 19 de septiembre de 2019 9 de diciembre de 2019 17 de febrero de 2022
East Los Angeles / City Terrace Park Hollenbeck Middle School  Virtual Meeting via Zoom
Skills Center Community Room 75 in-person /30 via
livestream
®*H

e : 19
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Section 4: Data on Community Seccion 4: Datos Sobre Usos
Uses Gathered During the Community Comunitarios Recopilados Durante El
Engagement Process Proceso De Participacion Comunitaria

RENTAL HOUSING / VIVIENDA DE ALQUILER 11.8%
PARKING /ESTACIONAMIENTO 8.6%
EATERIES/RESTAURANT / COMEDORES/RESTAURANTE | 6.2%
RETAIL /VENTA MINORISTA 5% Commumty Engagement ReSlJ'ta:d.OS d'8| napeo
0 .
" 1] i n o . - -
WRI TE | N HERRBAAQUIL. 4.9% Based on 83 community comunitaria
o . .
HEALTH SUPPORTIVE SERVICES /SERVICIOS DE APOYO A LA SALUD 4.9% vision maps and 1922 Basado en 83 mapas de
POCKET PARKS/TRAILS/PLAZAS /PARQUES/SENDEROS/PLAZAS DE BOLSILLO 4.8% stickers vision comunitaria y 1922
COMMUNITY GARDEN /SJARDIN COMUNITARIO 4.7% pegatinas
SOCIAL SUPPORTIVE SERVICES /SERVICIOS DE APOYO SOCIAL 4.6%
0 w. Avveranty A ’ eV,
JOB TRAINING CENTER/CLASSROOMS / CENTRO DE IiNA'II:DJROFhI\'IAAl\_wEtIXg 4.5% Wiatave ideas for G 1 Hospital and West Campus? c Largs Mestiog ¥, Dec, 2019
45% “r:mvw“um mmwm:.:m‘m’ DISCNE BECULS 4 Wil Pe0d 0 Salkncs Corrmundy gt 470 neads techncal SN mm.vdf.'mra sources. VA'd e 10 Lderstand
ARTS/CULTURE SPACE / ARTES/ESPACIOS CULTURALES YOUr K805 35 Create 8 Moty Viioge 1} WiIe your nawe ol Be tomom 3 Mack o« abcker o bocale ises whens thoy wousk] Best Danefit the commursty 1) Tum in ycur mag 5 & faciaanor
3.8% What Hapgera Afier | Complete My C ¢ Vision Map? S
PREZSCHOOL/DAYCARE /PREESCOLAR/GUARDERIA Weo il 5oe The ingust piowided On Wt TNapA 10 Nl U0 W T COMITURRY WOubT Ie 10 36 VINSUS S0 30d 0port Stk 10 e COMMUn sy m March 247
3.4% COMMUNITY VISION MAP: What are your ideas for General Hospital and West Campus?
OFFICE / OFICINAS + Ater School STEAM Certor > Geooery - Lbiary » Rental Housing (ol types)
3.2% + AnsiCobure Space * Heath Suzeonive Sevvices (County o Non-proft)  + Meotng Rooms - . ::.ollgn Claaners. Pharmacy, Bank
* . . Hatone Commamonatve . 0% L . antel
MEETING ROOMS / SALAS DE REUNIONES ooy oo g < e N e mankupparive Sarvs [Cevity o ool
3% - EmeresHestaumnt = ubonon S0c ke Small Dusnusses + Pre SchockDaycare * Welness Canter Expanson
SENIOR CENTER / CENTRO PARA PERSONAS MAYORES GG it Aeantesans e e
2.9%
INCUBATOR SPACE FOR SMALL BUSINESS /ESPACIOS PARA INCUBADORAS PARA
PEQUENOS NEGOCIOS 2.9%
HISTORIC/COMMEMORATIVE SPACE / ESPACIO HISTORICO/CONMEMORATIVO | 2.8%
LIBRARY /BIBLIOTECA 2.7%
WELLNESS CENTER EXPANSION /AMPLIACION DEL CENTRO PARA SU BIENESTAR 2.5%
|
HOTEL / HOTEL 2.5%
GROCERY / ALMACEN 2.3%
STEAM CENTER / SAUNA 204
ATNESS CENTER /GIMNASIO 1.6%
COMMERCIAL CONFERENCE SPACE /ESPACIO COMERCIAL PARA CONFERENCIAS 0 50 100

Community Activity Map from December 2019 Community at Large Meeting #3
— and HICP Meeting

@H ” Actividad de Mapeo Comunitaria de diciembre 2019 Reunién Comunitaria #3

Y reunionde HICP 20

SUPERVISOR HILDA L. SOLIS

. —— s O



Section 4: Community

i, 1 il

]
1

7 =4
i —
T &4

4|

i B
1 ‘,fi I" il |

iandy

Stressors Expressed During the
Community Engagement Process

A COVID-19 magnified economic stressors:

tr Closing of small businesses

tr Lack of economic opportunities for
disenfranchised

tr Accessto safe/clean street vending
opportunities

A Environmental justice / pollution
A Food insecurity
A Gentrification and displacement due to:

tr Quality of existing housing, loss of
affordable housing stock

r Market speculation
¥ Rentincreases
r Overcrowded housing conditions

A High unemployment
Homelessness

A

A Lack of adequate public
transportation

A

Lack of community engagementin
potential economic development
opportunities (e.g., bioscience
corridor)

A Lack of mental health services
adeguate to community need

A Limited parking for hospital patients
and neighborhood residents

Note: Listis in alphabetical order

ey - __?1
- 1 ,‘.‘

Seccidon 4: Estresores de la Comunidad

Expresados durante el Proceso de
Participacion Comunitaria

A Losestresores econémicos
magnificados porel COVID-19:

tr Cierre de pequefios hegocios
v Faltade oportunidades econdmicas
paralos marginados

tr Accesoa oportunidades de venta
ambulante segurasy limpias
A JusticiaAmbiental/ contaminacion
A Inseguridad alimentaria

A Gentrificacion y desplazamiento debido a:

v Calidadde las viviendas existentes,
pérdidade viviendas asequibles

v Especulacion del mercado
tr Aumentos de alquiler

¥ Condiciones de hacinamientoenla
vivienda

A Alto desempleo
Falta de vivienda

A

A Faltade transporte pablico
adecuado

A

Falta de participacion de la
comunidad en oportunidades
potencialesde desarrollo
economico (p. €j., corredorde
biociencias)

A Faltade servicios de salud mental
adecuadosa las necesidadesde
la comunidad

A Estacionamiento limitado para
pacientes del hospital y residentes
del vecindario

Nota: Lalista esta en orden alfabético

21
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Section 4: Commumty Priorities
Expressed During the Community
Engagement Process

g
E)
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A Adequate mental health A Meet and exceed County policy
services standards related to Community

A Affordable housing for deeply Benefits, including Affordable
low, extremely low, and very Housing and Economic Opportunity
low income neighbors A Social justice

A Affordable retail, small business A Workforce development and
support and procurement economic opportunities for all
A Community services and residents (including undocumented

amenities residents):
A Equity framework to guide r Local and target hire and training
development Programs

A Food security and healthy food i Permanent positions beyond
access construction

A Long-term economic security

Note: Listis in alphabetical order

tr Jobs with family supporting wages

-_ ..

"-?‘- NERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

Seccion 4: Prioridades de Ia Comunldad
Expresadas durante el Proceso de
Participacion Comunitaria

A Servicios de salud mental
adecuados

A Vivienda asequible para
vecinos de ingresos
profundamente bajos,
extremadamente bajosy muy
bajos

A Venta al por menor asequible,
soporte y adquisiciones para
peguenas empresas

A Serviciosy espacios
comunitarios

A Marco de equidad para guiar el
desarrollo

A Seguridad alimentaria y acceso
a alimentos saludables

A Seguridad econémica a largo
plazo

A Cumplir y superar los estandares de

la politica del Condado relacionados
con los beneficios comunitarios,
incluida la vivienda asequible y la
oportunidad econdémica

A Justicia social
A Desarrollo de la fuerza laboral y

oportunidades econdmicas para
todos los residentes (incluidos los
residentes indocumentados):

r Programas de contratacion y
formacioén locales y especificos

tr Posiciones permanentes mas alla
de la construccion

tr Empleos con salarios de apoyo
familiar

Nota: Lalista estd en orden alfabético

22
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Section 4: Community Uses Expressed Seccion 4: Usos Comunitarios
During the Community Engagement Expresados durante el Proceso de
Process Participacion Comunitaria
A Affordable housing, including A Locally based retail A Vivienda asequible, que incluye A Venta minorista local
deeply and extremely low A Neighborhood grocery store ingresos profundamente bajos A Supermercado de barrio

y extremadamente bajos,y
para familias

A Centro extraescolar de
Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas

A Espacios de arte/cultura
A Espacios conmemorativos

income, and for families

A After-school Science,
Technology, Engineering, Art,
Mathematics center

A Arts/Culture spaces
A Commemorative spaces
A Community services spaces

A Espacio abierto/jardin comunitario
A Preescolar/Guarderia

A Transporte pablicoy accesibley
estacionamiento

A Centro para personas mayores

A Subsidiado para hotel de estadias
prolongadas de bajo costo para

A Open space/community garden
A Preschool/Daycare

A Public and accessible transportation
and parking

A Senior center

A Subsidized to low cost extended stay
hotel to support patient families

A Health and social support receiving care at Medical Center A Espacios de servicios para la apoyar a las familias de los
services space comunidad pacientes que reciben atencion en el
A Library A Espacio de servicios sanitarios Centro Médico
y de apoyo social
A Biblioteca
Note: Listis in alphabetical order Nota: La lista estd en orden alfabético

P 43
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Section 5: EX|st|ng Seccion 5: Condiciones
Conditions and Existentes Y Analisis

Improvements Analysis De Mejoras

This section summarizes the Esta seccion resume los

key findings for the following hallazgos claves de los

topics: siguientes topicos:

A Environmental A Ambiente

A Fire protection A Proteccion contra incendios
A Geotechnical A Geotécnico

A Hazardous materials A Materiales Peligrosos

A Historic resources A Recursos historicos

A Mechanical, electrical, and A Mecanica, electricidad y
plumbing plomeria

A Open space A Espacio abierto
A Structural A Estructura

A Transportation and parking A Transporte y
A Utilities estacionamiento

A Utilidades
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Section 6: Market Seccion 6: Descripcion General
Analysis Overview Del Analisis De Mercado
Highlights of the market analysis, Los aspectos mas destacados del analisis
conducted in 2020, include: de mercado, realizado en 2020, incluyen:
A An increase in market rate housing A Un aumento en el desarrollo de
development has led to an even higher viviendas a precio de mercado ha
need for affordable housing llevado a una necesidad aun mayor de
A The market area has a larger average viviendas asequibles.
household size and lower A El area de mercado tiene un tamafio
median household income relative to promedio de hogar mas grande y un
Los Angeles County as a whole ingreso familiar promedio mas bajo en
: relacion con el Condado de Los
A The office market area has low

e . Angeles en su conjunto.
vacancy and steadily increasing rents

A El area del mercado de oficinas tiene

A While the retail market has been . .
vacantes bajas y alquileres en

largely static, new development

In General Hospital and West Campus constante aumento.

would create new opportunities for A Si bien el mercado minorista se ha
retail, dining, entertainment, and mantenido en gran medida estatico, el
services in the vicinity nuevo desarrollo en General Hospital y

el Campus Oeste crearia nuevas
oportunidades para tiendas minoristas,
restaurantes, entretenimientoy
servicios en las inmediaciones.
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Section 7: Affordable Seccion 7: Analisis De

Housing Analysis Vivienda Asequible

The 2018 Board Motion directed La Mocion adoptada por la Junta en

the Study to evaluate providing 2018 ordend que el Estudio evaluara
low income housing in General la provision de viviendas para
Hospital. The Study team personas de bajos ingresos en el
evaluated the following: Hospital General. El equipo de
A Local household Estudio evaluo lo siguiente, entre
demographics in the County, ellos:
City of Los Angeles, and A Datos demogréficos de los
market area hogares locales en el condado, la
A Affordable housing types and ciudad de Los Angeles y el area de
sizes of units mercado
A Strategies for funding and A Tipos de viviendas asequibles y
financing of affordable housing tamanos de unidades
A Relevant case studies A Estrategias de financiacion y

financiacion de viviendas
asequibles

A Estudios de casos relevantes

A Applicable legislation related
to affordable housing

A Legislacion aplicable relacionada

g, con la vivienda asequible
@ 1 : g 26
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Section 8: County
Requirements in the Reuse
Framework

A Maintain General Hospital and
make more productive use of the
underutilized West Campus area

A Continue to operate multiple public
facilities on the campus

A Relocate County functions
now located on-site

A Provide a secondary helipad on
West Campus

A Ensure General Hospital meets all
applicable building codes
that apply to residential and mixed-
use facilities

A Ensure reuse implements Board
policies

sssssssssssssssssssss

Seccion 8: Requisitos Del
Condado En El Reuse
Framework

A Mantener el Hospital General y hacer
un uso mas productivo del area
subutilizada del Campus Oeste

A Continuar operando mdltiples
instalaciones publicas en el campus

A Reubicar las funciones del Condado
ahora ubicadas en el sitio

A Proporcionar un helipuerto
secundario en el Campus Oeste

A Asegurese de que el Hospital
General cumpla con todos los
codigos de construccion gue se
aplican a las instalaciones
residenciales y de uso mixto.

A Asegurese de que la reutilizacion
Implemente las politicas de la Junta
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Section 8: How Has Community
Influenced the Study?
The following provides more detail on the potential uses

and services in the Reuse Framework, informed by the
community engagement process.

Housing

A Housing for deeply, extremely, and very low
Income community members

A A mix of unit types, including multi-
generational and family-size units

Community Service Spaces

A Health and social support services
(non-profit & government)

A Job training center / Classrooms / Meeting
rooms

A Senior center
A Preschool / Daycare

A After School Science, Technology,
Engineering, Art and Mathematics Center

A Social enterprise space / Business incubator
Space

sssssssssssssssssssss

" GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

Seccion 8: CoOmo Ha Influido La
Comunidad En El Reuse Framework?

A continuacion, se brindan mas detalles sobre los posibles
usos y servicios en el Reuse Framework, informados por el
proceso de participacion de la comunidad.

Vivienda

A Vivienda para miembros de la comunidad de ingresos
extremadamente bajos

A Una combinacion de tipos de unidades, incluye unidades
multigeneracionales y unidades de tamano familiar

Espacios De Servicios Comunitarios

A Servicios de Salud y Apoyo Social (sin fines de lucro
gubernamentales

Centro de entrenamiento laboral / Salones de clases /
Salas de reuniones

Centro para personas mayores
Preescolar/Guarderia

Centro Extraescolar de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria,
Arte y Matematicas

o Do Do Do I

Espacio de empresa social / Espacio de incubadora de
empresas

28



Ny il
R i
Section 8: How Has Community
Influenced the Study?

The following provides more detail on the potential uses

and services in the Reuse Framework, informed by the
community engagement process.

Neighborhood Serving Retail

A Grocery offering culturally-responsive products
A Local vendors

A Healthy food

A Taquerias

Office

A Job opportunities (at multiple levels of
education and income)

Other

A Arts / Culture space

A Library

A Commemorative space
A Parking

93 @

Open Space
A Community garden
A Pocket parks / Trails / Plazas

T @Q
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Seccion 8: (,Como Ha Influido La
Comunidad En El Reuse Framework?

A continuacion, se brindan mas detalles sobre los posibles
usos y servicios en el Reuse Framework, informados por el
proceso de participacion de la comunidad.

Venta Al Por Menor Al Servicio Del Vecindario

A Supermercado que ofrece productos culturalmente sensibles
A Vendedores locales

A Comida Saludable

A Taquerias

Oficina
A Oportunidades de trabajo (A diferentes niveles de educacion
e ingresos)

Otros

A Espacio de arte / cultura
A Biblioteca

A Espacios Conmemorativos
A Estacionamiento

Espacio Abierto
A Jardin comunitario
A Parques/Senderos/Plazas

29
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Closing

Renovating General Hospital
and redeveloping West
Campus would be
transformative for the
community and allow the
County to both maintain an
iconic landmark and make
productive use of underutilized
County assets.

Advancing a project of this
scale will require collaboration
with various levels of
government, the community,
and the private sector.

e &4

onl ” “

Cilerre

La renovacion del Hospital
General y la remodelacion del
Campus Oeste serian
transformadores para la
comunidad y permitirian que el
Condado mantenga un hito
iconico y haga un uso
productivo de los activos
subutilizados del Condado.

El avance en un proyecto de
esta magnitud requerira la
colaboracion de varios niveles
de gobierno, la comunidad y el
sector privado.

GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY
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Despueés de tres anos de participacion
comunitaria y analisis técnico, jel
reporte Final del Estudio de Factibilidad
esta disponible!

After three years of
community engagement and technical
analysis, the Final Feasibility Study is

available!!

Visite nuestro Sitio Web para leer o descargar el Estudio:

https://www.hicpla.org/es/general-hospital-feasibility-study

Visit our Website to read or download the Study:
hicpla.org/general-hospital-feasibility-study

LAC+USC Medical Center

. C MEDICAL CENTER
GENERA PITAL and WEST CAMPUS FEASIBILITY STUDY

P Chief Executive Office

LAC+USC Medical Center
General Hospital & West Campus
Feasibility Study

“When I look at this iconic structure, | see much more
than an architectural gem: | envision a thriving
community facility proactively helping people suffering
from homelessness and other disadvantages get back
on their feet.”

— Supervisor Hilda L. Solis, First District, Los Angeles
County

After three years of community engagement and technical
analysis, the Final Feasibility Study is available!!

The LAC+USC Medical Center General Hospital and
West Campus Feasibility Study report was submitted
to the Board of Supervisors on April 29, 2022.

Click here to download your copy:

CEO Cover Letter

Study in English

Estudio en Espaiol

LAC+USC MEDICAL CENTER
RAL HOS PITAI. and WEST CAMPUS FEASIBILITY STUDY

= /7 Chiet Executive Oftice

Hospital General y Campus Oeste
Estudio de factibilidad

“Cuando observo esta estructura iconica, veo mucho
mas que una joya arquitectonica: imagino una
instalacion comunitaria prospera que ayude de manera
proactiva a Ias personas que no tienen hogar y otras
desventajas a recuperarse”,

— Supervisora Hilda L. Solis, Primer Distrito, Condado
de Los Angeles

Después de tres anos de participacion comunitaria y analisis técnico,

jel reporte Final del Estudio de Factibilidad esta en vivo!

El reporte del Estudio de Factibilidad del LAC+USC Medical Center
Hospital General y Campus Oeste fue presentado
a la Junta de Supervisores el dia de 29 de abril de 2022.

Haga click aqui para descargar su copia:


https://www.hicpla.org/general-hospital-feasibility-study
https://www.hicpla.org/es/general-hospital-feasibility-study
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Leave Feedback on the Study Website

https://www.hicpla.org/general-hospital-feasibility-study

We invite your feedback on the Study.

GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

Deje sus Comentarios en el Sitio Web
del Estudio

https://www.hicpla.org/es/general-hospital-feasibility-study

Name Email

Phone Key interest areas (Check all that apply):
[ ] Affordable Housing
[ ] Jobs

Affiliation * [ Training/School
| ] Local Business Growth
[ | Health Services
[ ] Homelessness

[ | want to subscribe to the
newsletter and receive updates. [ | Other

Question/Comment

Los/as invitamos a compartir sus
comentarios sobre el Estudio

Nombre Correo electronico

Teléfono Key interest areas (Check all that apply):

Vivienda asequible

Trabajos

Afiliacion * Formacion/Escuelas

Crecimiento de negocios locales

Servicios de salud

Falta de vivienda

Oooogodg

Quiero suscribirme a la newsletter

[ y recibir actualizaciones. Otro

Pregunta/Comentario
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Question & Answer Process
Today

A Now is the time for your questions!

A Raise your Zoom hand and you will be
called on to ask your guestion.

A Write your question or comment in the
chat. We will do our best to read all questions
aloud. Questions and answers will be posted
on the website (www.hicpla.org).

A If you are calling in by phone, dial *9 to raise
your hand and *6 to unmute yourself and ask
your question.

A If anyone is having any technical issues i
please type your question into the Chat for
Technical Support

sssssssssssssssssssss
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——

Proceso de Preguntas y
Respuestas de Hoy

A jAhora es el momento de tus preguntas!

A Levante la mano y lo llamaran para hacer tu
pregunta.

A Escribe tu pregunta o comentario en el
chat. Haremos todo lo posible para leer todas
las preguntas en voz alta. Las preguntasy
respuestas se publicaran en el sitio web
(www.hicpla.org).

A Si esta llamando por teléfono, marque *9
para levantar la mano y *6 para activar el
microfono y hacer su pregunta.

A Si alguien tiene algun problema técnico,
escriba su pregunta en el Chat para
Soporte Técnico.

33



110 B ]
DCCUNNCY 289 Prasons

Station
Estacion

SUPERVISOR HILDA L. SOLIS




Request for Proposals (RFP) Process
and Future Community Engagement
Solicitud de Propuestas (RFP, por sus
siglas en ingles) y Futura Participacion

de la Comunidad

Doug Cohen, LA County Department of Economic
Opportunity
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What Is a Request for
Proposals (RFP)?

. 'GENERAL HOSPITAL FEASIBILITY STUDY

——

¢ Qué es una Solicitud de
Propuestas (RFP)?

A An RFP is a document that details the project requirements for A
the developers
A The RFP describes the project size and the expectations from the A
County, the Community, and other stakeholders.
A This includes minimum required programming for affordable A
housing and retail; expected timeline(s) for the project delivery;
and the guidelinesupon which the Bidderos
evaluated.
A The RFP goal is to attract multiple qualified developers to submit A
their proposals for the project.
A The County will assess each proposal for: A
v The dev ehpaqityeto suscessfullydeliver their
proposed development
v Creative solutions that maximize the project requirements
and desires as described in the RFP
v Financial qualifications of the developer
r  Maximum valuation of public assets
A The County will ultimately select the preferred developer and
contract for Developer Services
A

sssssssssssssssssssss

El RFP es un documento que detalla los requisitos del proyecto para
los desarrolladores.

El RFP describe el tamafno del proyecto y las expectativas del
Condado, la Comunidad y las partes interesadas

Esto incluye la programacion minima requerida para viviendas
asequibles y tiendas miporistas; cronograma(s) esperado(s) para

R énﬁe@aod I%rbyec‘%f yllols Iinga?nientos sobre los cuales se
evaluara la propuesta del Licitante.

La meta del RFP es atraer a varios desarrolladores calificados para
gue presenten sus propuestas para el proyecto.

El Condado evaluara propuestas segun:

ir La capacidad del desarrollador para entregar
el desarrollo propuesto

¥ Soluciones creativas que maximizan los requisitos y deseos
como se describe en la RFP

tr Calificaciones financieras del desarrollador
tr Valuacion maxima de los bienes publicos
El Condado finalmente seleccionara al desarrollador preferido y

contratara los Servicios del Desarrollador.
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Request for Proposal Cronograma de Solicitud de
(RFP) Timeline Propuestas (RFP, por sus siglas

en inglés)

Proposals Developer Selection and
Evaluated Contract Negotiation

Winter 2023 Spring 2023

RFP Release
Fall 2022

Lanzamiento del - Seleccion del Desarrollador y
RFP SUEILEEON T Flgpliesis Negociacion del Contrato
Invierno 2023

Otono 2022 Primavera 2023
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Community Participation in RFP
Process

How will community input be included to shape
the RFP and future phases?

A We are exploring roles for the Health Innovation
Community Partnership (HICP) to participate Iin
the request for proposals (RFP) process as well
as future phases

What are the proposed roles for community
guidance in the RFP Process?

A Creation of a subcommittee to help review

developers' proposed Community Outreach and
Community Benefits Plans

How can the public stay connected to the RFP
Process?

A Join us at monthly HICP meetings to receive
regular updates

sssssssssssssssssssss

Participacion Comunitaria en
el Proceso del RFP

¢, Como se incluiran los aportes de la

comunidad para dar forma al RFP y las fases
futuras?

A Estamos explorando roles para que el Health
Innovation Community Partnership (HICP)
participe en el proceso de solicitud de
propuestas (RFP, por sus siglas en ingles), asi
como en las fases futuras.

¢, Cuales son los roles propuestos para la
orientacion comunitaria en el proceso de RFP?

A Creacion de un subcomité para ayudar a revisar
los Planes de Divulgacion Comunitaria y
Beneficios Comunitarios propuestos por los
desarrolladores

¢, Como puede el publico mantenerse
conectado con el proceso RFP?

A Unase a nosotros en las reuniones mensuales
de HICP para recibir actualizaciones periddicas
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